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Fran regionens revisorer:

HOj status, prioritera och folj upp
—sa blir regionens inkOp battre

. Geinkopsfragornaen hogre status
. Prioritera - allainkop ar inte lika viktiga.
. FOlj upp affarerna battre, det I6nar sig i langden.

S& kan man enkelt sammanfatta Vastra Gotalandsregionens revisorers nyligen avslutade
granskning av regionens inkdpsverksamhet. Granskningen ar en uppféljning av en kartlaggning
frdn hosten 2009, da slutsatsen var att regionens inkdpsarbete inte fungerade optimalt i
forhallande till beslutad policy. Revisorerna konstaterar nu, att bristerna kvarstar.

Inkopsfragorna ar av stor strategisk betydelse, men har i praktiken forskjutits till en niva som
beskrivs ligga mellan den taktiska och operativa.

InkGpsradet ar det organ som ska hantera inkopsfragorna strategiskt. Radets uppdrag ar att
arbeta med fragor som behandlar vad inkopsfunktionen ska gora, men man diskuterar i stallet hur
det ska gar till. | stallet for att vara en métesplats for strategisk kommunikation mellan
inkdpsfunktionen och verksamheterna har den blivit ett allmant inkdpsforum.

Revisorerna saknar inte minst en regionévergripande strategi for hur man ska differentiera, d.v.s.
prioritera, olika upphandlingar. Kostnaderna fér en upphandling maste sta i en rimlig relation till de
vinster den kan ge.

Avtalsuppféljningen har i vissa delar forbattrats, men revisorerna saknar fortfarande en
systematisk ansats till vergripande strategisk styrning.

Forvaltningarna stéller sig i flera fall skeptiska till inképsfunktionens berékningar av hur mycket
pengar man sparar i upphandlingarna. Avsaknaden av definierade berédkningsmetoder begransar
mdjligheten att sékerstélla effekterna av inkdpsverksamheten..

Revisorerna rekommenderar

. attinkopsradets arbete lyfts och verkligen laggs pa en strategisk niva.
. att ansvariga differentierar och prioriterar mellan de olika upphandlingarnas vikt
. att ansvariga satsar mer pa uppféljning och avtalsvard.

Klicka har for att I1&sa rapporten.
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